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RESUMEN EJECUTIVO

El informe de SOFTLINE CONSULTORES, correspondiente a FEBRERO/2009, basado en las 52
instituciones que componen el sistema financiero venezolano (24 bancos universales, 18 bancos
comerciales, 4 bancos de inversidon, 2 entidades de ahorro y préstamo, un banco hipotecario, 2
fondos de activos liquidos y una Arrendadora Financiera), muestra las siguientes cifras relevantes del
sistema:

1.

Las Captaciones del Publico del Sistema Financiero totalizaron Bs. 223.256MM, lo que representa
un crecimiento de Bs. 3.294MM 6 1,50% en FEBRERO. En los ultimos doce meses los depoésitos
se han incrementado Bs. 46.371MM 6 26,22%.

La Cartera de Créditos se ubicé en Bs. 128.876MM, lo que representa un crecimiento en el mes
de Bs. 137MM 6 0,11%. En los ultimos doce meses la cartera crecié Bs. 24.608MM 6 23,60%,
situacion que contrasta con el periodo FEBRERO-08/FEBRERO-07 cuando la Cartera registré un
aumento de 66,37%. Por su parte la Cartera Agricola tuvo un crecimiento en el mes de Bs.
496MM 6 2,77% Yy los Microcréditos disminuyeron el mes Bs. 57MM 6 1,28%.

El Indice de Intermediacion Crediticia (relacion entre las captaciones del publico y la cartera de
crédito) se ubico al cierre de FEBRERO de 2009 en 57,73% (58,53% en ENERO y 58,95% en
FEBRERO 2008).

El Patrimonio del Sistema (incluyendo Gestiéon Operativa) totalizé Bs. 24.771MM, un crecimiento
en el mes de Bs. 218MM 6 0,89%.

El Total del Activo alcanz6 la cifra de Bs. 284.563MM, un crecimiento en el mes de Bs. 4.424MM 6
1,58%. Durante los ultimos doce meses, el Activo Total del sistema financiero venezolano se
increment6 en Bs. 60.038MM 6 26,74%.

El Total Pasivo, al cierre de FEBRERO se ubic6 en Bs. 258.895MM, lo que representa un
crecimiento de Bs. 3.882MM 6 1,52% respecto al mes anterior.

El Resultado Neto (Utilidad) de ENERO-FEBRERO 2009 fue de Bs. 897MM para el total del Sistema
Financiero Venezolano. Al compararlo con ENERO-FEBRERO 2008 se registra un decrecimiento
fue de Bs. 119MM u 11,69%.

Los lideres, aunque siguen siendo los mismos cinco (5) del mes pasado, con ligeros cambios en el
orden. Recordemos que el BOD de agregd al grupo tradicional:

CAPTACIONES DEL PUBLICO: Banesco, Mercantil, BBVA Provincial y Venezuela. (BOD)
CARTERA DE CREDITOS: Banesco, BBVA Provincial, Venezuela y Mercantil. (BOD)
PATRIMONIO: BBVA Provincial, Banesco, Mercantil y Venezuela. (BOD)

ACTIVO: Banesco, Mercantil, BBVA Provincial y Venezuela. (BOD)

RESULTADO: BOD, BBVA Provincial, Mercantil y Venezuela (Banesco)

Entre paréntesis el ocupante del quinto lugar. En el renglén de RESULTADO, Banco Occidental de
Descuento (BOD) desplaz6 a BANESCO que se mantiene fuera del privilegiado grupo de los primeros
cuatro.

INOCENCIO T. SANCHEZ B.

(Fuente: SOFTLINE CONSULTORES)
17/03/2009

Cortesia de inosanchez@inosanchez.com
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Informe del Sistema Financiero Venezolano al cierre de FEBRERO de 2009, realizado con los
Estados Financieros sin incluir los saldos consolidados con sus oficinas y sucursales en el
exterior.

Este informe se basa en las 52 instituciones que componen el sistema financiero venezolano:
24 bancos universales, 18 bancos comerciales’, 4 bancos de inversién, 2 entidades de ahorro y
préstamo, 1 banco hipotecario, 2 fondos de activos liquidos y 1 Arrendadora Financiera.

Las Captaciones del Publico del Sistema Financiero totalizaron Bs. 223.256 millones, lo que representa
un crecimiento de Bs. 3.294 millones (1,50%) en el mes de FEBRERO. En los Gltimos doce meses los
depdsitos se han incrementado Bs. 46.371 millones (26,22%).
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Observando la evolucion de las partidas mas representativas, durante el mes de FEBRERO los Dep0ésitos
de Ahorro crecieron Bs. 1 millon, los Dep6sitos en Cuenta Corriente crecieron Bs. 2.424 millones
(2,21%), mientras que los Depdsitos a Plazo crecieron en Bs. 1.267 millones (4,93%). Durante el mes de
Febrero se reforz6 el comportamiento de las captaciones del publico, las cuales se orientan hacia fondos

de mayor vencimiento, lo que a su vez permite a las instituciones financieras ampliar sus niveles de
liquidez.
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Los lideres en Captaciones del Publico al cierre del mes de FEBRERO de 2009 son: (MM de Bs.)

Feb-09 Feb-08 Feb-2009/Ene-2009 Feb-2009/Feb-2008

aldo aldo Saldo Var. Abs. Var. % Var. Abs. Var. %
BANESCO (BU) 32.165,47 32.658,03| 24.257,08 -492,56 -1,51 7.908,39 32,6
MERCANTIL (BU) 25.982,71 25.843,21 20.664,15 139,50 0,54 5.318,55 25,74
BBVA PROVINCIAL (BU) 23.754,51 23.121,00 16.923,27 633,52 2,74 6.831,24 40,37
VENEZUELA(BSCH) (BU) 22.832,22 21.738,19 18.313,92 1.094,03 5,03 4.518,30 24,67
OCC. DE DCTO. (BU) 14.617,83 13.820,71 7.772,08 797,12 5,77 6.845,74 88,08
BANFOANDES (BU) 11.857,64 12.212,13 10.888,20 -354,48 -2,9 969,44 8,9
IND. DE VNZLA. (BC) 8.435,30 8.066,90 7.595,48 368,39 4,57 839,82 11,06
EXTERIOR (BU) 7.501,76 7.398,02 5.245,05 103,74 1,4 2.256,71 43,03
BANCARIBE (BU) 6.899,86 6.938,29 6.173,96 -38,43 -0,55 725,90 11,76
NACIONAL CRED. (BU) 5.895,78 6.052,08 4.897,24 -156,30 -2,58 998,54 20,39

Fuente: SAIF

La participacion en el mercado a FEBRERO de 2009 en Captaciones del Publico de los 10 institutos
que liderizan este rubro es la siguiente:

Participacion de Mercado Captaciones del Publico: (Porcentajes %)

Feb-09 Feb-08 | Feb-2009/Ene-2009 | Feb-2009/Feb-2008

P.M. P.M. Var. Abs. Var. Abs.
BANESCO (BU) 14,44 14,85 13,69 -0,41 0,74
MERCANTIL (BU) 11,66 11,75 11,67 -0,09 0,00
BBVA PROVINCIAL (BU) 10,66 10,51 9,55 0,15 1,11
VENEZUELA(BSCH) (BU) 10,25 9,88 10,34 0,37 -0,09
OCC. DE DCTO. (BU) 6,56 6,28 4,39 0,28 2,17
BANFOANDES (BU) 5,32 5,55 6,15 -0,23 -0,82
IND. DE VNZLA. (BC) 3,79 3,67 4,29 0,12 -0,50
EXTERIOR (BU) 3,37 3,36 2,96 0,00 0,41
BANCARIBE (BU) 3,10 3,15 3,49 -0,06 -0,39
NACIONAL CRED. (BU) 2,65 2,75 2,76 -0,11 -0,12

Fuente: SAIF

Cabe destacar que este grupo concentra el 71,80% de las Captaciones Totales del Sistema Financiero.

Los lideres en Depdsitos a Plazo Fijo son: (MM de Bs.)

Feb-2009/Ene-2009

aldo Saldo Saldo Var. Abs. Var. % Var. Abs.

NACIONAL CRED. (BU) 2.679,63 2.787,50 2.259,77 -107,87 -3,87 419,86 18,58
BANCORO (BU) 2.337,14 2.308,56 1.433,89 28,58 1,24 903,26 62,99
BANFOANDES (BU) 2.015,98 1.822,12 1.303,45 193,86 10,64 712,53 54,67
CORP BANCA (BU) 1.974,56 1.874,99 886,68 99,57 5,31 1.087,88 122,69
BANESCO (BU) 1.742,89 1.715,64 2.019,64 27,25 1,59 -276,75 -13,7
VENEZUELA(BSCH) (BU) 1.672,83 1.725,72 242,06 -52,89 -3,06 1.430,77 591,09
FEDERAL (BC) 1.644,72 1.039,42 591,53 605,30 58,23 1.053,20 178,05
CANARIAS DE VNZ (BU) 1.124,89 910,29 1.386,22 214,59 23,57 -261,34 -18,85
IND. DE VNZLA. (BC) 1.103,15 870,19 389,86 232,96 26,77 713,29 182,96
TESORO (BU) 919,80 995,15 442,61 -75,34 -7,57 477,19 107,81

Fuente: SAIF
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Los lideres en Cuentas Corrientes son: (MM de Bs.)

Feb-09 Feb-08 Feb-2009/Ene-2009 Feb-2009/Feb-2008

BANESCO (BU) 17.486,06 17.312,03 11.449,76 174,02 1,01 6.036,29] 52,72
MERCANTIL (BU) 13.352,93 13.027,68 11.725,98 325,25 2,5 1.626,95] 13,87
VENEZUELA(BSCH) (BU) 13.005,39 12.044,97 11.671,62 960,42 7,97 1.333,77] 11,43
BBVA PROVINCIAL (BU) 11.728,51 11.284,52 9.377,12 443,99 3,93 2.351,39] 25,08
OCC. DE DCTO. (BU) 6.998,34 6.482,86 4.147,33 515,47 7,95 2.851,01] 68,74
BANFOANDES (BU) 6.834,41 7.257,63 5.673,93 -423,22 -5,83 1.160,48] 20,45
IND. DE VNZLA. (BC) 5.215,14 5.050,73 4.840,31 164,41 3,26 374,83 7,74
EXTERIOR (BU) 4.162,65 4.111,07 2.201,94 51,58 1,25 1.960,71] 89,04
BANCARIBE (BU) 2.556,86 2.444,14 1.796,82 112,72 4,61 760,04 42,3
CORP BANCA (BU) 2.446,72 2.457,30 1.638,15 -10,58 -0,43 808,57 49,36
Fuente: SAIF

Los lideres en Depositos de Ahorro son: (MM de Bs.)

Feb-09 Feb-08 Feb-2009/Ene-2009 | Feb-2009/Feb-2008

aldo aldo aldo Var. % Var. Abs. Var. %

MERCANTIL (BU) 8.560,94 8.604,12 5.940,61 -43,18| -05 2.620,33| 44,11
BBVA PROVINCIAL (BU) 6.567,34 6.602,55 4.935,16 -35,20| -0,53 1.632,18| 33,07
BANESCO (BU) 6.008,06 6.258,05 4.526,54 -249,99| -3,99 1.481,51] 32,73
VENEZUELA(BSCH) (BU) 5.274,29 5.228,11 4.236,04 46,18] 0,88 1.038,25| 24,51
BANFOANDES (BU) 2.181,64 2.164,57 1.954,28 17,07 0,79 227,35| 11,63
OCC. DE DCTO. (BU) 1.815,65 1.820,50 1.534,66 -4.84| -0,27 280,99| 18,31
FEDERAL (BC) 1.645,44 1.624,17 1.191,68 2127 1,31 453,76] 38,08
BANCARIBE (BU) 1.632,27 1.632,22 1.098,70 0,05 0 533,57| 48,56
BFC-FONDO COMUN (BU) 1.562,51 1.592,49 1.152,63 -29,97| -1,88 409,89] 35,56
IND. DE VNZLA. (BC) 1.265,55 1.145,27 1.012,19 120,28 10,5 253,37| 25,03
Fuente: SAIF

La Cartera de Créditos se ubicd en Bs. 128.876 millones, lo que representa un crecimiento en el mes de
Bs. 137 millones (0,11%). En los Gltimos doce meses la cartera crecié Bs. 24.608 millones (23,60%),
situacion que contrasta con el periodo Feb-08/Feb-07 cuando la Cartera registré un aumento del 66,37%.
Por su parte, la Cartera Agricola tuvo un crecimiento en el mes de FEBRERO de Bs. 496 millones
(2,77%), y los Microcréditos disminuyeron en el mes en Bs. 57 millones (-1,28%)

Los lideres en Cartera de Créditos son: (MM de Bs.)
Ene-09 Feb-2009/Ene-2009 |  Feb-2009/Feb-2008
aldo Saldo Saldo Var. Abs. |Var. % Var. Abs. Var. %

BANESCO (BU) 19.599,01 19.123,38 15.941,36 475,63 2,49 3.657,65| 22,94
BBVA PROVINCIAL (BU) 14.671,05 14.864,65 12.833,88 -193,60| -1,3 1.837,17| 14,31
VENEZUELA(BSCH) (BU) 14.256,08 14.269,15 12.696,63 -13,07| -0,09 1.559,46| 12,28
MERCANTIL (BU) 13.795,46 14.252,99 12.608,42 -457,53| -3,21 1.187,04| 9,41
OCC. DE DCTO. (BU) 7.968,43 7.774,12 4.865,34 194,31 2,5 3.103,09| 63,78
EXTERIOR (BU) 5.271,33 5.102,80 3.734,27 168,52 3,3 1.537,06] 41,16
CORP BANCA (BU) 4.966,39 4.838,16 3.020,73 128,24 2,65 1.945,66| 64,41
BANCARIBE (BU) 4.090,93 4.114,06 3.483,88 -23,13| -0,56 607,05 17,42
FEDERAL (BC) 3.724,58 3.768,69 2.716,79 4411 -1,17 1.007,80| 37,1
CANARIAS DE VNZ (BU) 3.547,40 3.549,22 2.360,13 -1,82| -0,05 1.187,27| 50,31
Fuente: SAIF
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La participacion en el mercado a FEBRERO de 2009 en Cartera de Crédito de los 10 institutos que
liderizan este rubro es la siguiente:

Participacion de Mercado Cartera de Crédito: (Porcentajes %)

Feb-09 Feb-08 | Feb-2009/Ene-2009 | Feb-2009/Feb-2008

P P P.M. Var. Abs. Var. Abs.
BANESCO (BU) 15,25 14,85 15,27 0,40 -0,02
BBVA PROVINCIAL (BU) 11,42 11,55 12,29 -0,13 -0,87
VENEZUELA(BSCH) (BU) 11,09 11,08 12,16 0,01 -1,07
MERCANTIL (BU) 10,73 11,07 12,08 -0,34 -1,34
OCC. DE DCTO. (BU) 6,20 6,04 4,66 0,16 1,54
EXTERIOR (BU) 4,10 3,96 3,58 0,14 0,53
CORP BANCA (BU) 3,86 3,76 2,89 0,11 0,97
BANCARIBE (BU) 3,18 3,20 3,34 -0,01 -0,15
FEDERAL (BC) 2,90 2,93 2,60 -0,03 0,30
CANARIAS DE VNZ (BU) 2,76 2,76 2,26 0,00 0,50

Fuente: SAIF

Este grupo, representa el 71,49% del mercado.

Al observar la composicion de la Cartera de

Créditos, los créditos Inmovilizados representan G e _J‘ 00756
el 2,25% de la Cartera de Créditos Bruta T
(1,44% a FEBRERO 2008); mientras que la rearitos B 502%
relacion Provision para Cartera de Créditos /
Cartera de Crédito Inmovilizada a FEBRERO Créditos 654%
de 2009 fue de 134,96% (154,21% a FEBRERO
de 2008) C’i‘_“,"’? en %l -0,98%
itigio 1132,0:

BB Ene-09 WM Feb-09

Por su parte, los Rendimientos por Cobrar por Cartera de Créditos sumaron Bs. 3.083 millones y la
Provision para Cartera de Créditos se ubico en Bs. 4.033 millones al cierre de FEBRERO de 2009.
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El Indice de Intermediacion Crediticia (relacion entre las captaciones del publico y la cartera de crédito)
se ubicd al cierre de FEBRERO de 2009 en 57,73% (58,95% en FEBRERO 2008).
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Asimismo, las Inversiones en Titulos Valores se ubicaron en Bs. 68.690 millones con un crecimiento en
el mes de Bs. 1.783 millones (2,66%). Durante los Gltimos doce meses tuvieron un crecimiento de
Bs. 17.736 millones (34,81%). Del total de inversiones en valores corresponden a Colocaciones en el
BCV Bs. 36.322 millones.

De esta manera, la Cartera de Créditos y las Inversiones en Titulos Valores representa al cierre del mes
el 45,29% vy el 24,14%, respectivamente, del Total Activo. Las Inversiones en Titulos Valores (sin las
Colocaciones en el BCV) representan el 11,37%. El Total del Activo alcanzé la cifra de Bs. 284.563
millones, con un crecimiento en el mes de Bs. 4.424 millones (1,58%). Durante los Gltimos doce meses, el
Activo Total del sistema financiero venezolano se incrementé en Bs. 60.038 millones (26,74%).

Los lideres en Total del Activo son: (MM de Bs.)

Feb-09 Feb-08 Feb-2009/Ene-2009 | Feb-2009/Feb-2008

aldo aldo aldo Var. Abs. |Var. %| Var. Abs.
BANESCO (BU) 36.406,99 36.903,19 27.710,50 -496,20| -1,34 8.696,49| 31,38
MERCANTIL (BU) 30.323,50 30.151,96 24.190,37 171,54 0,57 6.133,14| 25,35
BBVA PROVINCIAL (BU) 29.508,21 28.747,62 21.147,66 760,59| 2,65 8.360,55| 39,53
VENEZUELA(BSCH) (BU) 26.685,14 25.599,44 21.916,76 1.085,70| 4,24 4.768,38| 21,76
OCC. DE DCTO. (BU) 20.462,50 19.602,85 13.092,62 859,65| 4,39 7.369,88| 56,29
BANFOANDES (BU) 13.346,52 13.721,98 12.915,76 -375,46| -2,74 430,77 3,34
IND. DE VNZLA. (BC) 11.113,24 10.191,31 8.774,90 921,93| 9,05 2.338,35| 26,65
FEDERAL (BC) 9.633,31 9.627,34 8.636,86 5,97 0,06 996,45| 11,54
CORP BANCA (BU) 8.611,12 8.477,58 6.001,61 133,54| 1,58 2.609,51| 43,48
EXTERIOR (BU) 8.570,13 8.411,06 5.992,74 159,06] 1,89 2.577,39| 43,01

Fuente: SAIF
Al cierre de FEBRERO el Total Pasivo se ubic6 en Bs. 258.895 millones, lo que representa un

crecimiento de Bs. 3.882 millones respecto al mes anterior (1,52%). El Patrimonio del Sistema totalizé
Bs. 24.771 millones, con un crecimiento en el mes de Bs. 218 millones (0,89%).
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Los lideres en Total del Patrimonio son: (MM de Bs.)

Feb-09 Feb-08 Feb-2009/Ene-2009 |  Feb-2009/Feb-2008
a AD ar. % AD ar. %

alao alao alao a

BBVA PROVINCIAL (BU) 2.934,19 2.928,82 2.184,54 537| 0,18 749,66 34,32
BANESCO (BU) 2.930,95 2.930,69 2.140,74 0,27| 0,01 790,21 36,91
MERCANTIL (BU) 2.725,37 2.713,20 2.115,78 12,16/ 0,45 609,59| 28,81
VENEZUELA(BSCH) (BU) 2.554,50 2.486,85 1.929,55 67,65 2,72 624,95 32,39
OCC. DE DCTO. (BU) 1.140,53 1.140,53 977,29 0,00/ 0,00 163,24 16,70
FEDERAL (BC) 1.056,39 1.057,38 802,99 -0,99| -0,09 253,40 31,56
BANFOANDES (BU) 860,10 861,38 709,35 -1,28| -0,15 150,75 21,25
BANCOEX (BC) 769,89 769,93 760,07 -0,04| -0,01 9,82 1,29
EXTERIOR (BU) 712,06 710,75 441,78 1,31 0,18 270,28 61,18
BANCARIBE (BU) 674,69 674,70 495,36 0,00 0 179,33 36,2
Fuente: SAIF

Las Captaciones de Entidades Oficiales se ubicaron en Bs. 35.361 millones al cierre de FEBRERO de
2009 con un crecimiento en el mes de Bs. 1.852 millones (5,53%), y en los Gltimos doce meses tuvo un
crecimiento de Bs. 1.220 millones (3,57%).

Para el total del Sistema Financiero los Activos de los Fideicomisos se ubicaron al cierre del mes de
FEBRERO de 2009 en Bs. 66.529 millones, lo que representa un decrecimiento en el mes de Bs. 2.689
millones (-3%), y en el dltimo afio tuvo un decrecimiento de Bs. 18.544 millones (-21%).

Los lideres en Activos de los Fideicomisos son: (MM de Bs.)

Feb-09 Feb-08 Feb-2009/Ene-2009 Feb-2009/Feb-2008

do aldo Saldo Var. Abs. Var. % Var. Abs. Var. %
TESORO (BU) 27.477,87 28.596,32 37.853,87 -1.118,45 -3,91 -10.376,00 -27,41
MERCANTIL (BU) 7.697,35 7.614,49 6.759,69 82,87 1,09 937,67 13,87
BANESCO (BU) 5.898,20 5.850,20 5.811,54 48,00 0,82 86,66 1,49
VENEZUELA(BSCH) (BU) 4.713,31 4.633,06 3.882,39 80,25 1,73 830,93 21,4
BBVA PROVINCIAL (BU) 4.291,58 4.170,70 3.706,40 120,89 2,9 585,18 15,79
VNZ. DE CREDITO (BU) 4.044,58 1.008,42 841,13 3.036,16] 301,08 3.203,45 380,85
IND. DE VNZLA. (BC) 2.884,00 2.923,41 10.125,49 -39,41 -1,35 -7.241,48 -71,52
OCC. DE DCTO. (BU) 1.707,98 1.707,85 1.732,82 0,13 0,01 -24,84 -1,43
CARONI (BU) 990,27 970,79 1.089,88 19,47 2,01 -99,61 -9,14
BFC-FONDO COMUN (BU) 894,27 893,46 737,01 0,81 0,09 157,25 21,34

Fuente: SAIF
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El Resultado Neto (Utilidad) de ENERO - FEBRERO 2009 fue de Bs. 897 millones para el total del
Sistema Financiero Venezolano. Al compararlo con ENERO - FEBRERO 2008 registra un decrecimiento
de Bs. 119 millones (-11,69%).

Los lideres en Resultado Neto son: (MM de Bs.)

Feb-09 Feb-08 Feb-2009/Ene-2009 Feb-2009/Feb-2008

aldo aldo Saldo Var. Abs. Var. % Var. Abs.
OCC. DE DCTO. (BU) 200,09 187,23 24,82 12,86 6,87 175,27 706,26
BBVA PROVINCIAL (BU) 180,98 96,49 197,21 84,49 87,56 -16,23 -8,23
MERCANTIL (BU) 114,98 69,32 119,65 45,66 65,87 -4,68 -3,91
VENEZUELA(BSCH) (BU) 106,29 52,96 145,57 53,33 100,71 -39,28 -26,98
BANESCO (BU) 95,89 37,98 138,01 57,91 152,48 -42,12 -30,52
CITIBANK (BU) 54,20 31,58 46,76 22,62 71,63 7,45 15,93
EXTERIOR (BU) 47,66 23,19 39,07 24,47 105,50 8,59 22,00
VNZ. DE CREDITO (BU) 35,85 18,52 37,87 17,33 93,59 -2,02 -5,34
CORP BANCA (BU) 22,06 13,47 32,75 8,59 63,78 -10,69 -32,63
BANCARIBE (BU) 15,52 8,36 41,79 7,16 85,63 -26,27 -62,86

Fuente: SAIF

Los Ingresos Financieros del total del Sistema Financiero se ubicaron en Bs. 6.682 millones, de los
cuales Bs. 4.940 millones corresponden a Ingresos por Cartera de Crédito y Bs. 1.466 millones a
Ingresos por Inversiones en Titulos Valores.

Los Gastos Financieros se ubicaron en e
Bs. 3.652 millones, de los cuales Bs. 2.904
millones son Gastos por Captaciones del 6:40%
Publico. EI Margen Financiero Bruto se ubicd ‘%
en Bs. 3.030 millones. Los Gastos de \ \\\
Transformacion totalizaron Bs. 2.383 millones, \ \
correspondiendo a Gastos Generales vy 44,38%
Administrativos Bs. 1.058 millones, Bs. 1.122

B Gastos de Personal

B Gastos Generales y Administrativos
B Aportes al FOGADE
B Aportes ala SUDEBAN

Composicién Gastos de Transformacion

2,15%

millones a Gastos de Personal, Bs. 153 millones
a Gastos por aporte a Fogade y Bs. 51 millones
a los Aportes a Sudeban. EI Margen Operativo

Neto fue de Bs. 1.065 millones, con SRL de Bs.
142 millones.
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