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RESUMEN EJECUTIVO

El informe de SOFTLINE CONSULTORES, correspondiente a FEBRERO/2011, basado en 30
instituciones que componen el sistema financiero venezolano (20 bancos universales, 8 bancos
comerciales, un banco de inversién y una arrendadora financiera), muestra las siguientes cifras
relevantes del sistema:

1. Las Captaciones del Publico del Sistema Financiero totalizaron Bs. 330.998MM, lo que representa
un decrecimiento de Bs. 803MM 6 0,24% en el mes. En los ultimos doce meses los depdsitos se
han incrementado Bs. 110.730MM 6 50,27%.

2. La Cartera de Créditos se ubicé en Bs. 179.608MM, lo que representa un crecimiento en el mes
de 1,74%. En los dltimos doce meses la cartera crecié 38,53%. Por su parte, la Cartera Agricola
tuvo un crecimiento en el mes 0,48% y los Microcréditos aumentaron en el mes en 0,04%.

3. El indice de Intermediacién Crediticia (relacion entre las captaciones del publico y la cartera de
crédito) se ubico al cierre de FEBRERO de 2011 en 54,26% (53,21% en ENERO de 2011 y
58,86% en FEBRERO 2010).

4. El Total del Activo alcanzo6 la cifra de Bs. 412.041MM, con un crecimiento en el mes de 0,76%.
Durante los ultimos doce meses, el Activo Total del sistema financiero venezolano se incremento6
en 51,08%.

5. El Total Pasivo se ubicé en Bs. 373.618MM millones, lo que representa un crecimiento respecto al
mes anterior de 0,73%.

6. El Patrimonio del Sistema totalizé Bs. 36.972MM, con un decrecimiento en el mes de -0,94%.

7. El Resultado Neto (Utilidad) para el periodo ENERO — FEBRERO 2011 fue de Bs. 1.451MM para el
total del Sistema Financiero Venezolano. Al compararlo con ENERO — FEBRERO 2010 registra un
crecimiento de 64,81%.

Los lideres siguen siendo los mismos CINCO del mes anterior, con cambios solo en el orden en
ACTIVO:
CAPTACIONES DEL PUBLICO: Venezuela, Banesco, Mercantil, BBVA Provincial y Bicentenario
(BOD).
CARTERA DE CREDITOS: Banesco, Mercantil, BBVA Provincial, Venezuela y BOD (Exterior).
ACTIVO: Venezuela, Banesco, BBVA Provincial, Bicentenario y Mercantil (BOD). Bicentenario subié.
PATRIMONIO: BBVA Provincial, Venezuela, Banesco, Mercantil y Bicentenario (BOD).
RESULTADO: BBVA Provincial, Venezuela, Mercantil, Banesco y Bicentenario (Exterior).

Entre paréntesis el ocupante del SEXTO lugar, compartido entre BOD y Exterior; Bancaribe fue
desplazado.

INOCENCIO T. SANCHEZ B.
(Fuente: SOFTLINE CONSULTORES y célculos propios)
25/03/2011

Cortesia de inosanchez@inosanchez.com
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Informe del Sistema Financiero Venezolano al cierre de FEBRERO de 2011, realizado
con los Estados Financieros sin incluir los saldos consolidados con sus oficinas y
sucursales en el exterior.

Este informe se basa en las 30 instituciones que componen el sistema financiero
venezolano: 20 bancos universales, 8 bancos comerciales, 1 bancos de inversion y
larrendadora financiera.

Las Captaciones del Publico del Sistema Financiero totalizaron Bs. 330.998 millones, lo que representa
un decrecimiento de Bs. 803 millones (-0,24%) en el mes de FEBRERO. En los ultimos doce meses los
depositos se han incrementado Bs. 110.730 millones (50,27%).

Observando la evolucion de las partidas mas representativas, durante el mes de FEBRERO los
Depdsitos de Ahorro crecieron Bs. 904 millones (1,38%) los Dep6sitos en Cuenta Corriente crecieron
Bs. 599 millones (0,31%), mientras que los Depésitos a Plazo crecieron en Bs. 372 millones (3,53%).
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Lideres en Captaciones del Publico al cierre de FEBRERO de 2011 (MM de Bs.)

Feb-11 Feb-10 Feb-2011/Ene-2011 Feb-2011/Feb-2010

VENEZUELA (BU) 51.545,60 50.817,91 31.654,06 727,68 1,43 19.891,54 62,84
BANESCO (BU) 43.584,30 46.014,89 36.552,93 -2.430,59 5,28 7.031,37 19,24
MERCANTIL (BU) 41.486,01 42.495,96 34.103,57 -1.009,96 2,38 7.382,44 21,65
BBVA PROVINCIAL (BU) 40.142,80 40.291,88 31.176,24 -149,09 0,37 8.966,55 28,76
BICENTENARIO (BU) 33.394,05 32.239,61 n.d. 1.154,44 3,58 n.d. n.d.
OCC. DE DCTO. (BU) 19.954,03 20.253,34 16.548,44 -299,31 -1,48 3.405,59 20,58
EXTERIOR (BU) 14.295,34 14.102,21 9.892,26 193,13 1,37 4.403,07 44,51
BANCARIBE (BU) 12.903,52 12.448,85 9.440,97 454,68 3,65 3.462,56 36,68
IND. DE VNZLA. (BC) 10.308,84 9.435,12 n.d. 873,72 9,26 n.d. n.d.
TESORO (BU) 9.120,12 8.865,68 7.382,61 254,44 2,87 1.737,51 23,54
Fuente: SAIF

La participaciéon en el mercado a FEBRERO de 2011 en Captaciones del Publico de los 10 institutos

que liderizan este rubro es la siguiente:

Participacion de Mercado Captaciones del Puablico (Porcentajes)

Feb-11 Feb-10 |Feb-2011/Ene-2011 [Feb-2011/Feb-2010

1,2
BANESCO (BU) 13,17 13,87 16,59 -0,70 -3,43

VENEZUELA (BU) 15,57 15,32 14,37 0,26

MERCANTIL (BU) 12,53 12,81 15,48 -0,27 -2,95
BBVA PROVINCIAL (BU) 12,13 12,14 14,15 -0,02 -2,03
BICENTENARIO (BU) 10,09 9,72 n.d. 0,37 n.d.
OCC. DE DCTO. (BU) 6,03 6,10 7,51 -0,08 -1,48
EXTERIOR (BU) 4,32 4,25 4,49 0,07 -0,17
BANCARIBE (BU) 3,90 3,75 4,29 0,15 -0,39
IND. DE VNZLA. (BC) 3,11 2,84 n.d. 0,27 n.d.
TESORO (BU) 2,76 2,67 3,35 0,08 -0,6
Fuente: SAIF

Cabe destacar que este grupo concentra el 83,61% de las Captaciones Totales del Sistema

Financiero.
Lideres en Depo6sitos a Plazo Fijo al cierre de FEBRERO de 2011 (MM de Bs.)

TESORO (BU) 2.202,23 2.209,27 2.375,91 7,04 -0,32 -173,67 7,31
CORP BANCA (BU) 2.160,66 2.157,65 2.433,23 3,01 0,14 -272,57 -11,2
OCC. DE DCTO. (BU) 1.838,21 1.391,40 1.493,95 446,81 32,11 344,26 23,04
NAC. DE CREDITO (BU) 1.678,94 1.535,89 1.619,05 143,05 9,31 59,88 3,7
IND. DE VNZLA. (BC) 506,79 586,12 n.d. 79,33 -13,54 n.d. n.d.
MERCANTIL (BU) 455,49 451,41 570,42 4,08 0,9 114,93 -20,15
CARONI (BU) 430,06 395,86 342,78 3420 864 87,28 25,46
BANCARIBE (BU) 309,77 311,37 812,19 -1,60,  -0,51 502,43 -61,86
PLAZA (BC) 274,92 291,71 298,21 16,78 575 -23,29 7,81
ACTIVO (BU) 274,45 302,61 320,58 28,17 -9,31 46,13 -14,39
Fuente: SAIF
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Lideres en Cuentas Corrientes al cierre de FEBRERO de 2011 (MM de Bs.)

Feb-11 Feb-10 Feb-2011/Ene-2011 Feb-2011/Feb-2010
var Abs. | var.9% | var. Abs_ | var %

VENEZUELA (BU) 35.051,00 34.062,90 19.203,25 988,10 2,9 15.847,74 82,53
BANESCO (BU) 28.194,08 29.917,28 20.337,35 -1.723,20 -5,76 7.856,74 38,63
MERCANTIL (BU) 25.937,05 27.189,87 19.687,29 -1.252,82 -4,61 6.249,76 31,75
BBVA PROVINCIAL (BU) 22.223,31 21.296,46 16.464,18 926,85 4,35 5.759,13 34,98
BICENTENARIO (BU) 14.193,69 13.086,96 n.d. 1.106,73 8,46 n.d. n.d.
OCC. DE DCTO. (BU) 9.947,55 10.267,96 8.328,27 -320,40 -3,12 1.619,28 19,44
IND. DE VNZLA. (BC) 7.503,84 6.234,28 n.d. 1.269,56 20,36 n.d. n.d.
EXTERIOR (BU) 7.298,56 7.498,94 5.265,33 -200,37 -2,67 2.033,24 38,62
TESORO (BU) 5.965,15 5.696,39 3.774,07 268,76 4,72 2.191,08 58,06
VNZ. DE CREDITO (BU) 5.617,20 5.354,34 3.415,30 262,86 4,91 2.201,90 64,47
Fuente: SAIF

Lideres en Depdésitos de Ahorro al cierre de FEBRERO de 2011 (MM de Bs.)

Feb-11 Feb-10 Feb-2011/Ene-2011 | Feb-2011/Feb-2010

MERCANTIL (BU) 12.949,55 13.240,94 10.721,54 -291,39 -2,2 2.228,011 20,78
VENEZUELA (BU) 10.361,24 10.181,28 6.773,18 179,96 1,77 3.588,06 52,97
BANESCO (BU) 8.514,94 8.627,07 6.408,53 -112,13 -1,3 2.106,41 32,87
BBVA PROVINCIAL (BU) 8.253,75 8.298,33 7.901,34 -44,59 -0,54 352,41 4,46
BICENTENARIO (BU) 5.106,25 4.109,11 n.d. 997,14 24,27 n.d. n.d.
OCC. DE DCTO. (BU) 3.051,56 2.909,42 2.240,74 142,15 4,89 810,82 36,19
BFC-FONDO COMUN (BU) 2.694,12 2.613,34 2.155,21 80,78 3,09 538,92 25,01
BANCARIBE (BU) 2.670,07 2.603,44 1.805,17 66,62 2,56 864,89 47,91
EXTERIOR (BU) 1.942,40 1.967,27 1.591,31 -24,86.  -1,26 351,09 22,06
IND. DE VNZLA. (BC) 1.899,22 2.142,24 n.d. -243,02| -11,34 n.d. n.d.
Fuente: SAIF

La Cartera de Créditos se ubicd en Bs. 179.608 millones, lo que representa un crecimiento en el mes de
Bs. 3.069 millones (1,74%). En los ultimos doce meses la cartera crecid Bs. 49.954 millones (38,53%).
Por su parte, la Cartera Agricola tuvo un crecimiento en el mes de FEBRERO de Bs. 170 millones
(0,48%) y los Microcréditos aumentaron en el mes en Bs. 3 millones (0,04%).

Lideres en Cartera de Créditos al cierre de FEBRERO de 2011 (MM de Bs.)

BANESCO (BU) 28.473,02 28.441,97 23.822,37 31,05, 0,11 4.650,64 19,52
MERCANTIL (BU) 25.960,78 25.602,43 19.803,22 358,34 1.4 6.157,56. 31,09
BBVA PROVINCIAL (BU) 25.031,14 24.385,26 17.710,89 645,88 2,65 7.320,25 41,33
VENEZUELA (BU) 21.483,61 21.226,94 15.564,60 256,67 1,21 5.919,01 38,03
OCC. DE DCTO. (BU) 12.911,20 12.745,18 10.545,15 166,02 1,3 2.366,05 22,44
EXTERIOR (BU) 10.224,41 9.836,68 7.093,17 387,73/ 3,94 3.13124 44,14
BANCARIBE (BU) 9.387,35 8.864,90 5.959,79 522,46 5,89 3.427,57 57,51
BICENTENARIO (BU) 9.056,52 8.716,60 nd. 339,921 39 nd.  nd.
CORP BANCA (BU) 7.319,05 7.329,40 6.527,20 10,34, -0,14 791,85 12,13
NAC. DE CREDITO (BU) 4.715,42 4.436,96 3.602,25 278,46 6,28 1.113,17, 30,90
Fuente: SAIF
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La participacion en el mercado a FEBRERO de 2011 en Cartera de Crédito de los 10 institutos que
liderizan este rubro es la siguiente:

Participacion de Mercado Cartera de Créditos (Porcentajes)

Feb-11 Feb-10 |Feb-2011/Ene-2011 |Feb-2011/Feb-2010
| v | Pw | vars | vas

BANESCO (BU) 15,85 16,11 18,37 -0,26 -2,52
MERCANTIL (BU) 14,45 14,50 15,27 -0,05 -0,82
BBVA PROVINCIAL (BU) 13,94 13,81 13,66 0,12 0,28
VENEZUELA (BU) 11,96 12,02 12,00 -0,06 -0,04
OCC. DE DCTO. (BU) 7,19 7,22 8,13 -0,03 -0,94
EXTERIOR (BU) 5,69 5,57 5,47 0,12 0,22
BANCARIBE (BU) 5,23 5,02 4,60 0,21 0,63
BICENTENARIO (BU) 5,04 4,94 n.d. 0,10 n.d.
CORP BANCA (BU) 4,08 4,15 5,03 -0,08 -0,96
NAC. DE CREDITO (BU) 2,63 2,51 2,78 0,11 -0,15
Fuente: SAIF

Este grupo, representa el 86,06% del mercado.
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Por su parte, los Rendimientos por Cobrar por Cartera de Créditos sumaron Bs. 4.361 millones y la
Provision para Cartera de Créditos se ubico en Bs. 9.464 millones al cierre de FEBRERO de 2011.

El indice de Intermediacién Crediticia (relacion entre las captaciones del publico y la cartera de
crédito) se ubico al cierre de FEBRERO de 2011 en 54,26% (58,86% en FEBRERO 2010).
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Asimismo, las Inversiones en Titulos Valores se ubicaron en Bs. 101.352 millones con un crecimiento
en el mes de Bs. 5.502 millones (5,74%). Durante los ultimos doce meses tuvieron un crecimiento de
Bs. 53.050 millones (110%). Del total de inversiones en valores corresponden a Colocaciones en el
BCV Bs. 21.359 millones.

Lideres en Inversiones de Titulos Valores (MM de Bs.)

BICENTENARIO (BU) 26.224,21 25.456,91 n.d. 767,30 3,01 n.d. n.d.
VENEZUELA (BU) 10.398,43 9.873,14 6.340,12 525,29 5,32 4.058,30 64,01
BBVA PROVINCIAL (BU) 10.048,19 9.636,69 7.417,49 411,51 4,27 2.630,71 35,47
MERCANTIL (BU) 8.535,68 8.141,02 6.096,74 394,66 4,85 2.438,94 40
TESORO (BU) 8.311,27 7.995,89 5.176,18 315,38 3,94 3.135,08 60,57
BANESCO (BU) 7.726,30 6.152,03 5.404,86 1.574,27 25,59 2.321,44 42,95
IND. DE VNZLA. (BC) 7.168,78 6.509,17 n.d. 659,61 10,13 n.d. n.d.
OCC. DE DCTO. (BU) 3.904,55 3.663,14 3.382,48 241,41 6,59 522,07 15,43
CARONI (BU) 2.120,51 2.125,70 1.656,82 -5,19 -0,24 463,69 27,99
EXTERIOR (BU) 1.871,63 1.731,70 618,69 139,94 8,08 1.252,94 202,51
Fuente: SAIF

Lideres en Colocaciones del BCV al cierre de FEBRERO de 2011 (MM de Bs.)

Feb-11 Feb-10 Feb-2011/Ene-2011 |  Feb-2011/Feb-2010

BICENTENARIO (BU) 3.676,63 3.318,73 n.d. 357,90 10,78 n.d. n.d.

MERCANTIL (BU) 3.100,00 3.050,00 2.436,87 50,00 1,64 663,13 27,21
BBVA PROVINCIAL (BU) 2.805,95 2.596,63 2.420,80 209,32 8,06 385,15 15,91
IND. DE VNZLA. (BC) 2.402,36 1.962,12 n.d. 440,24 22,44 n.d. n.d.
VENEZUELA (BU) 2.083,20 1.915,00 2.298,94 168,20 8,78 -215,74 -9,38
TESORO (BU) 1.696,21 1.570,13 3.704,34 126,08 8,03 -2.008,13 -54,21
VNZ. DE CREDITO (BU) 1.548,56 1.551,35 1.527,35 -2,79 -0,18 21,21 1,39
CORP BANCA (BU) 1.127,00 1.327,00 63,99 -200,00/ -15,1 1.063,01 1.661,29
AGRICOLA (BU) 898,82 928,41 385,52 -29,59 -3,19 513,30 133,15
CITIBANK (BU) 858,81 871,71 737,97 -12,90 -1,48 120,84 16,37
Fuente: SAIF

De esta manera, la Cartera de Créditos y las Inversiones en Titulos Valores representan a
FEBRERO de 2011 el 43,59% y el 24,60%, respectivamente, del Total Activo. Las Inversiones en
Titulos Valores (sin las Colocaciones en el BCV) representan el 19,41%. El Total del Activo alcanzé
la cifra de Bs. 412.041 millones, con un crecimiento en el mes de Bs. 3.113 millones (0,76%). Durante
los ultimos doce meses, el Activo Total del sistema financiero venezolano se incrementé en
Bs. 139.318 millones (51,08%).
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Lideres en Total Activo al cierre de FEBRERO de 2011 (MM de Bs.)

Feb-11 Feb-10 Feb-2011/Ene-2011 | Feb-2011/Feb-2010

VENEZUELA (BU) 58.147,77 57.670,53 36.858,45 477,24, 0,83 21.289,32 57,76
BANESCO (BU) 50.624,32 52.841,86 41.726,04 -2.217,54 -4,2 8.898,28 21,33
BBVA PROVINCIAL (BU) 49.808,95 49.716,52 38.534,10 92,44 0,19 11.274,86. 29,26
BICENTENARIO (BU) 48.768,35 44.620,81 n.d. 4.147,55 9,3 n.d. n.d.
MERCANTIL (BU) 47.598,02 49.086,35 38.802,58 -1.488,33)  -3,03 8.795,44, 22,67
OCC. DE DCTO. (BU) 26.441,35 25.910,00 23.032,80 531,35 2,05 3.408,55 14,8
EXTERIOR (BU) 16.151,41 15.819,75 11.395,55 331,661 2,10 4.755,86, 41,73
TESORO (BU) 14.924,07 14.575,10 12.185,17 348,97 2,39 273891 22,48
BANCARIBE (BU) 14.752,80 14.278,92 10.723,59 473,89 3,32 4.029,22, 37,57
IND. DE VNZLA. (BC) 14.268,72 13.075,08 n.d. 1.193,63 9,13 n.d. n.d.
Fuente: SAIF

Al cierre de FEBRERO el Total Pasivo se ubicé en Bs. 373.618 millones, lo que representa un
crecimiento de Bs. 2.703 millones respecto al mes anterior (0,73%). El Patrimonio del Sistema
totaliz6 Bs. 36.972 millones, con un decrecimiento en el mes de Bs. 350 millones (-0,94%).

Lideres en Total Patrimonio al cierre de FEBRERO de 2011 (MM de Bs.)

Feb-11 Feb-10 Feb-2011/Ene-2011 |  Feb-2011/Feb-2010

BBVA PROVINCIAL (BU) 5.484,69 5.464,53 4.193,76 20,16 0,37 1.290,94 30,78
VENEZUELA (BU) 4.687,02 4.836,89 3.553,28 -149,87 -3,1 1.133,74 31,91
BANESCO (BU) 4.401,12 4.429,44 3.577,89 -28,32.  -0,64 823,23 23,01
MERCANTIL (BU) 4.321,10 4.364,66 3.577,20 -43,56 -1 743,90 20,8
BICENTENARIO (BU) 2.851,17 2.823,98 n.d. 27,200 0,96 n.d. n.d.
OCC. DE DCTO. (BU) 2.156,23 2.103,31 2.364,43 52,93 2,52 -208,19 -8,81
BANCOEX (BC) 1.497,72 1.497,00 1.095,74 0,72 0,05 401,98 36,69
EXTERIOR (BU) 1.306,39 1.283,08 993,18 23,30 1,82 313,21 31,54
BANCARIBE (BU) 1.205,71 1.284,57 857,94 -78,86. -6,14 347,77 40,54
TESORO (BU) 1.174,03 1.200,14 601,66 -26,11 -2,18 572,37 95,13
Fuente: SAIF

Las Captaciones de Entidades Oficiales se ubicaron en Bs. 62.366 millones al cierre de FEBRERO
de 2011 con un crecimiento en el mes de Bs. 10.121 millones (19,37%), y en los ultimos doce meses
tuvo un crecimiento de Bs. 35.656 millones (133%).

Para el total del Sistema Financiero los Activos de los Fideicomisos se ubicaron al cierre del mes de
FEBRERO de 2011 en Bs. 89.556 millones, lo que representa un crecimiento en el mes de Bs. 4.337
millones (5,09%), mientras que en el ultimo afo tuvo un crecimiento de Bs. 23.754 millones (36,10%).
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Lideres en Activos de Fideicomiso al cierre de FEBRERO de 2011 (MM de Bs.)

Feb-11 Feb-10 Feb-2011/Ene-2011 Feb-2011/Feb-2010

TESORO (BU) 29.546,84 26.365,26 26.092,71 3.181,59 12,07 3.454,13 13,24
VENEZUELA (BU) 12.664,58 12.370,23 7.358,50 294,35 2,38 5.306,08 72,11
MERCANTIL (BU) 8.516,88 8.455,64 9.442,91 61,24 0,72 -926,04 9,81
BBVA PROVINCIAL (BU) 7.268,76 7.118,71 5.509,90 150,05 2,11 1.758,86 31,92
BANESCO (BU) 6.802,63 6.435,60 6.247,35 367,03 57 555,28 8,89
BICENTENARIO (BU) 5.357,98 5.502,20 n.d. -144,22 -2,62 n.d. n.d.
BANCOEX (BC) 5.012,39 4.563,01 1.405,19 449,38 9,85 3.607,21 256,71
IND. DE VNZLA. (BC) 3.420,25 3.464,67 n.d. -44,42 -1,28 n.d. n.d.
OCC. DE DCTO. (BU) 2.502,08 2.473,30 2.386,88 28,78 1,16 115,20 4,83
VNZ. DE CREDITO (BU) 1.654,10 1.611,39 1.277,25 42,71 2,65 376,85 29,51
Fuente: SAIF

El Resultado Neto (Utilidad) para el periodo ENERO — FEBRERO 2011 fue de Bs. 1.451 millones
para el total del Sistema Financiero Venezolano. Al compararlo con ENERO — FEBRERO 2010 registra
un crecimiento de Bs. 571 millones (64,81%).

Lideres en Resultado Neto al cierre de FEBRERO de 2011 (MM de Bs.)

Feb-11 Feb-10 Feb-2011/Feb-2010

BBVA PROVINCIAL (BU) 305,10 143,41 251,22 53,87 21,44
VENEZUELA (BU) 191,68 101,13 128,62 63,07 49,03
MERCANTIL (BU) 189,56 82,42 100,54 89,02 88,55
BANESCO (BU) 155,80 75,56 139,82 15,98 11,43
BICENTENARIO (BU) 137,37 55,17 n.d. n.d. n.d.
EXTERIOR (BU) 109,51 44,18 76,28 33,23 43,57
TESORO (BU) 75,26 37,70 12,20 63,06 516,97
BANCARIBE (BU) 70,41 39,62 43,42 26,99 62,17
OCC. DE DCTO. (BU) 50,92 21,41 37,65 13,27 35,24
CORP BANCA (BU) 31,75 16,53 17,84 13,91 77,96

Fuente: SAIF

Los Ingresos Financieros del total del Sistema Financiero se ubicaron en Bs. 7.320 millones, de los
cuales Bs. 5.752 millones corresponden a Ingresos por Cartera de Crédito y Bs. 1.334 millones a
Ingresos por Inversiones en Titulos Valores.

Los Gastos Financieros se ubicaron en
Bs. 2.274 millones, de los cuales Bs. 2.082
millones son Gastos por Captaciones del
Pablico. El Margen Financiero Bruto se ubico 15.73%
en Bs. 5.046 millones. Los Gastos de
Transformacion totalizaron Bs. 3.647 millones,
correspondiendo a Gastos Generales vy
Administrativos Bs. 1.562 millones, Bs. 1.442

Composicion Gastos de Transformacién

1,89%

39,54%

millones a Gastos de Personal, Bs. 574 42,84%

millones a Gastos por aporte a Fogade y

Bs. 69 millones a los Aportes a Sudeban. El B Gestos de Persondl

Margen Operatlvo Ne'[O fue de BS 1 61 5 B Gastos Generales y Administrativos
N ) " : O Aportesal FOGADE

millones, con ISRL de Bs. 1.540 millones. B Aportes ala SUDEBAN
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